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يةاستراتيجية جمعية المسرح والفنون الأدائ
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الرؤية والرسالة
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ـــــــــــز  قيــــــــــادة قطــــــــــاع المســــــــــرح وفنــــــــــون الأداء نحــــــــــو الإبــــــــــداع  والتميـ
 للتنمية الثقافيةوالاستدامة، 

ً
.بالمملكةليكون المسـرح رافدا

رؤيتنا التي نتطلع لتحقيقها
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ـــــــر اســــــتقط اب نعمــــــل للنهــــــوض بقطــــــاع المســـــــرح وفنــــــون الأداء عبـ
ت والمعــارف توفيـــر البـــرامج التدريبيــة والأدواو ومســاندة المهنيــين 

لمنجـزات تكـريم االلازمة و تقديم الخدمات المساندة المستدامة و 
. وتسهيل طرق التواصل المسرحيالفنية 

رسالتنا التي نساهم بها 
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محاور ارتكاز  رؤيتنا ورسالتنا

التطوير المهنيالتوعية/ الهوية الثقافيةدعم القطاع/ التأثير

مماالرئيسةالدعمجهةتمثل
داءالأ وفنون المسرحقطاعيمكن

علىتأ يرهنطاقتوسيعمن
منالمؤسسات/والأفرادالمهنيين
روتوفيالفعاليات،إقامةخلال

.إلخالتمويل،

ح قطاااااااع المساااااار رفااااااع الااااااوعي بأهميااااااة 
وتعزيااااااااااااااااااااااز الهويااااااااااااااااااااااة وفنااااااااااااااااااااااون الأداء

.الثقافية السعودية

لداخوالمهنيينالمواه تمكين
منالأداءوفنون المسرحقطاع
المواردكافةإتاحةضمانخلال
موارد:مثال)يحتاجونهاالتي

مل،العوفرصوالتدري ،التعليم
.(العلاقاتبناءوفرص

تعزيز العضويات

تضم لزيادة عضوية الجمعية 
.نالغالبية العظمى من الممارسي

109

شمولية التمثيل

تضمنشاملةجمعيةتطوير
الخدماتوتنوعالعادلالتمثيل
قطاعيفالمتميزةللعناصرالمقدمة
.الأداءوفنون المسرح

الريادة

خباااااارات وتااااااوفير المعرفاااااة والالإبتكاااااار
ريةبقطااااااع الفناااااون البصاااااالخاصاااااة 

للمساااااااااااااااعدة علااااااااااااااى تعزيااااااااااااااز معااااااااااااااايير 
.القطاع وممارسات العمل داخله



2022| الإدارة العامة للمنظمات الثقافية غير الربحية | وزارة الثقافة © 

الأهداف الاستراتيجية
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مارسات،للمالمعايير أفضلتحديدخلالمنالأداءوفنون المسرحلقطاعالممارساتأفضلتعزيز 
المسرحلقطاعدوليةعلاقاتشبكةتطوير علىوالعملوالمنشوراتالبحوثعبـرالفكريةوالقيادة
.للجمعيةالعضويةقاعدةزيادةفيوالإسهامالأداءوفنون 

فالوصمحاور الأهداف الاستراتيجية

لأداءبقطاع المسرح وفنون ارتقاء الإ 

رتقاء بالمهنيينالإ 

التأ ير على الهشريعات وضمان
اءمصلحة قطاع المسرح وفنون الأد

رفع مستوى الوعي والتواصل

هيلوتس،مهاراتهمتطوير خلالمنالمهنيةمساراتهمللارتقاءالمهنيينلمساعدةالمناسبةالممكناتتوفير 
.وإرشادهمللمهنيينالنصائحوتوفيـر ،القطاعداخللمواهمباوالإحتفاء،العملفرصإلىالوصول 

دعموتالأداءوفنون المسرحقطاعمصلحةتحققالتيوالتشريعاتالسياساتمساندةو تأييد
.إليهالمنتمينالمهنيين

منالأداءوفنون المسرحقطاعمهنييوتمكينوقيمته،الثقافيالقطاعبأهميةالعامالوعيزيادة
.النايعامةحياةعلىإيجاب بشكلالتأثيـر 

ر رئيسة تتضمن الأهداف الاستراتجية التي تتطلع جمعيتنا لتحقيقهاأربعة محاو 
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الأهداف الاستراتيجية

 إلى المحاور الأربعة الرئيسة تم تطوير ستة أهداف استراتيجية ينبثق منها عدد من المبادر 
ً
ات لتحقيقها استنادا

5

6

4 1

2

3

زيادة قاعدة العضوية للجمعية والإنضمام إلى 
الجمعيات الدولية

تطوير قواعد الممارسة في قطاع المسرح وفنون الأداء

ريم الإرتقاء بقدرات المهنيين من خلال توفير التعليم والتد
وفرص تبادل الخبرات وتعزيز حضور المسرح عبر شبكات 

التواصل

صلحة التأثير على التشريعات والسياسات التي تعكس م
قطاع المسرح وفنون الأداء

زيادة الوعي بأهمية قطاع المسرح وفنون الأداء 

تقدير المواهم داخل قطاع المسرح وفنون الأداء
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المبادرات
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ضوية في تعزيز التبادل المعرفي والثقافي من خلال الع2
الجمعيات الدولية 

جذب قاعدة الأعضاء وزيادتها1

تنظيم المسابقات وتقديم الجوائز8

تفعيل بوابة إلكترونية للعضاء7

ايا العمل مع صناع القرار لدعم التشريعات والقض9
التنظيمية 

توفير برنامج للتدريم والتعليم المستمر5

نيينتنظيم فعاليات المسرح وفنون الأداء والتواصل بين المه6

إجراء الحملات الميدانية التوعوية10

طاع قإنتا  ونشر الدراسات والبحوث لدفع تنمية 14
المسرح وفنون الأداء

تأمين الموارد المالية 13

ا
جية 

ف الإستراتي
لأهدا

تحديد وتشجيع تبني المعايير المهنية4

التقييم/تقديم برامج الاعتراف والاعتماد3

ت تمكينية
طلبا

مت

ا في إشراك سفراء للجمعية من أجل تعزيز تمثيله12
كافة المناطق الإدارية

تنظيم الفعالية الرئيسة لأعضاء الجمعية 11

تطوير قواعد الممارسة في قطاع المسرح 
وفنون الأداء

زيادة الوعي بأهمية قطاع المسرح وفنون الأداء 

المبادرات التمكينية 

من الأهداف الاستراتيجية ومبادرتان تمكينية لوضع الأسس وتعزيز القدرات الأساسيةمستمدة12-مبادرة 14تطويرتم 
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كس التأثير على التشريعات والسياسات التي تع
مصلحة قطاع المسرح وفنون الأداء

يم الإرتقاء بقدرات المهنيين من خلال توفير التعل
سرح عبر والتدريم وفرص تبادل الخبرات وتعزيز حضور الم

شبكات التواصل

زيادة قاعدة العضوية للجمعية والإنضمام إلى 
الجمعيات الدولية

تقدير المواهم داخل قطاع المسرح وفنون الأداء
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(خمسة أعوام)طويلة المدى  ة المدى  (عامان)قصير

نظرة عامةالمبادراتالأهداف الاستراتيجية 

ة تطوير قواعد الممارس
في قطاع المسرح 
وفنون الأداء

الفئات المستهدفة

زيادة قاعدة العضوية
للجمعية والإنضمام
ةإلى الجمعيات الدولي

جذب قاعدة الأعضاء 
وزيادتها

هم، بماااا فيهاااا  راتيجية الشااااملة لجاااذب الأعضااااء والاحتفاااا  بعضاااويتاوضاااع خطاااة عمااال لتنفياااذ الاستااا
الخصاااااومات، ممثااااال مقااااادم)تطااااوير حزماااااة مااااان الفوائاااااد الخاصااااة، شاااااراكات ماااااع مقااااادمم الخاااادمات 

.، وخطة للتواصل من أجل زيادة قاعدة العضوية(شركات التأمين

أعضاء الجمعية•
المهنياااااااااااااااااااااااااااااون داخااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع

ثقافي تعزيز التبادل المعرفي وال
من خلال العضوية في 
الجمعيات الدولية 

ادل المعرفااي إنشااء شاابكة دوليااة  ريااة ماان خاالال الانضاامام إلاى الجمعيااات الدوليااة وإتاحااة فاارص التباا
أعضاء الجمعية•.والثقافي للأعضاء على نطاق أوسع

عتراف تقديم برامج الإ 
التقييم/عتمادوالإ 

وير ممارساات عتمااد، حياث يبناى الاعتمااد علاى معاايير واداحة بهادف تطاعتراف والإ تقديم برامج الإ 
.المهنيةاسهيفائهم للمعاييروتقييم مدىبقطاع المسرح وفنون الأداءالأفراد / المؤسسات

أعضاء الجمعية•
المهنياااااااااااااااااااااااااااااون داخااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع

أعضاء الجمعية•
المنظمااااااااااات/المهنيااااااااااون •

داخل القطاع

سنوات5إلى 2تتناول المبادرات مختلف الجوانم الأساسية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية المرغوبة، ويتم تنفيذها في غضون 
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تحديد وتشجيع تبني 
المعايير المهنية

ومعاااااايير مثااااال قواعاااااد السااااالوكقطااااااع المسااااارح وفناااااون الأداءر امعايياااااأفضااااال تطاااااوير وإبااااالا  وتنفياااااذ 
.العمل والنماذج التعاقدية
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المبادرات الأهداف الاستراتيجية 

الإرتقــــــــــــــــــــــــاء بقــــــــــــــــــــــــدرات 
المهنيــــــــــــين مـــــــــــــن خـــــــــــــلال 

ر التعلــــــــــــــــــــــــــــــــيم ـتوفيــــــــــــــــــــــــــــــــ
والتـــــــــــــــــــــدريم وفـــــــــــــــــــــرص 

زيــز رات وتعـتبــادل الخبــ
حضـــــــــــور المســـــــــــرح عبــــــــــــر 

شبكات التواصل

لتعليم توفير برنامج للتدريم وا
المستمر

وذلاااااك بهااااادف تااااوفير بااااارامج تدريبياااااة للإرتقااااااء بمهاااااارات الممارسااااين وتحساااااين معاااااايير أدائهااااام
دريبي إحاااااداث تحاااااول فاااااي العملياااااات الهشاااااغيلية اليومياااااة للممارساااااين مااااان خااااالال محتاااااوى تااااا

.منسق ومختار وفقًا لإحتياجات القطاع

أعضاء الجمعية•
المهنيون داخل •

القطاع

المسرح تنظيم فعاليات 
التواصل وفنون الأداء و 

بين المهنيين

:لمثا)المهنيينبينوالتجمعاتالتواصلوالأداءوفنون المسرحفعالياتتنظيم
يوفرمما،الأداءوفنون المسرحقطاعداخل(مؤتمرات،أداءعروض،مسرحيات

رحياتالمسلعرض(المحليةوالمؤسساتالممارسين)والمهنيينالجمعيةلأعضاءالفرص
.المعرفيالتبادلفرصخلقوالعلاقاتوبناءالأداءوعروض

أعضاء الجمعية•
المهنيون داخل •

القطاع
المنظمات داخل •

القطاع

تفعيل بوابة إلكترونية 
للعضاء

والمؤسساااات علاااى الإساااتفادة مااان البواباااة الإلكترونياااة لاااربط الوظاااائ  والماااوظفين باااالمهنيين
واصاااااال مااااااع سااااااتبيانات لتحديااااااد التحااااااديات والأولويااااااات للمهنيااااااين، والتالتااااااوالي، وإجااااااراء الإ 

.واصلوتعزيز حضور المسرح عبر شبكات التالأعضاء لنشر المستجدات ذات الصلة

أعضاء الجمعية•
المنظمات/المهنيون •

داخل القطاع
أفراد المجتمع•

الفئات المستهدفةنظرة عامة

(خمسة أعوام)طويلة المدى  ة المدى  (عامان)قصير

سنوات5إلى 2تتناول المبادرات مختلف الجوانم الأساسية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية المرغوبة، ويتم تنفيذها في غضون 
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المبادرات الأهداف الاستراتيجية 

تقدير المواهم داخل 
قطاع المسرح وفنون 

الأداء

تنظيم المسابقات وتقديم
الجوائز

وفناااون الأداءقطااااع المسااارحر أفضااال المهنياااين فاااي يتقااادلرئااايس ز سااانوي اتنظااايم حفااال جوائااا
.نبالإضافة إلى مسابقات دورية بهدف دعم أهداف الجمعية وصقل مواه  المهنيي

أعضاء الجمعية•
المهنيااااااااااااااااااااااااااااون داخااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع

الفئات المستهدفةنظرة عامة

يعات التأثير على التشر 
والسياسات التي 

تعكس مصلحة قطاع
المسرح وفنون الأداء

العمل مع صناع القرار لدعم 
التشريعات والقضايا 

التنظيمية 

هيئااة لاالعماال عاان كثاا  مااع تحدياتااه، و وقطاااع المساارح وفنااون الأداءتحديااد أهاام أولويااات 
.همةالموالجهات الحكومية الأخرى لدعم الهشريعات والقضايا التنظيميةالمعنية 

أعضاء الجمعية•
المهنيااااااااااااااااااااااااااااون داخااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع
صناع السياسات•

(خمسة أعوام)طويلة المدى  ة المدى  (عامان)قصير

سنوات5إلى 2تتناول المبادرات مختلف الجوانم الأساسية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية المرغوبة، ويتم تنفيذها في غضون 
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إجراء الحملات الميدانية 
التوعوية

الفئات المستهدفةنظرة عامةالمبادرات الأهداف الاستراتيجية 

زيادة الوعي بأهمية 
قطاع المسرح وفنون 

الأداء 

وفنااااون المساااارحإطاااالاق حماااالات ميدانيااااة توعويااااة لنشاااار الااااوعي فااااي كافااااة أنحاااااء المملكااااة حااااول أهميااااة 
زياااااز جاااااودة فاااااي تعوالإساااااهامفاااااي الهوياااااة الثقافياااااة الوطنياااااة ودعااااام التناااااوع والشااااامول وإساااااهامهاالأداء

.الحياة بشكل عام

أعضاء الجمعية•
اعالقطالمهنيون داخل •
صناع السياسات•
المتبرعون •
افراد المجتمع•

تنظيم الفعالية الرئيسة
لأعضاء الجمعية 

و تجمااااع معاااارض، أو ماااازاد، أالحفاااال الختااااامم الساااانوي ،مثاااال )تحديااااد وتنظاااايم فعاليااااة رئيسااااة كباااارى 
يااااااق تطااااااوير وتحقالحيااااااث تساااااااعدهم علااااااى للأعضاااااااءذات أهميااااااة خاصااااااة بالنساااااابة ( اجتماااااااعي، إلااااااخ

وجااااذب لااااينشااااركاء الأعمااااال المحتم/الاساااتفادة الماديااااة والتعاااارف علااااى غياااارهم ماااان المهنياااين أو الرعاااااة
.  الوعي العام لأهمية دور المسرح وفنون الأداء

أعضاء الجمعية•
المنظمااااااااااااات/المهنيااااااااااااون •

داخل القطاع
المتبرعون •
أفراد المجتمع•

إشراك سفراء للجمعية من 
ة أجل تعزيز تمثيلها في كاف

المناطق الإدارية

13باااالغ عاااددها ضااامان التمثيااال الاساااتراتيةي للجمعياااة فاااي كافاااة المنااااطق الإدارياااة داخااال المملكاااة وال
لجمعياااة نشااار قضاااايا اويمكناااون مااانمنطقااة مااان خااالال سااافراء  يمثلاااون قاااادة الااارأي فاااي مجتمعاااا هم 

.يات الأعضاء على المستوى الإقليميو وفهم وتحديد أول

أعضاء الجمعية•
المنظمااااااااااااات/المهنيااااااااااااون •

داخل القطاع
أفراد المجتمع•

(خمسة أعوام)طويلة المدى  ة المدى  (عامان)قصير

سنوات5إلى 2تتناول المبادرات مختلف الجوانم الأساسية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية المرغوبة، ويتم تنفيذها في غضون 
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الفئات المستهدفةنظرة عامةالمبادراتلمتطلبات التمكينيةا

تأمين الموارد المالية 

المبادرات
التمكينية 

أنشااااطتها رامج الجمعيااااة و ار التموياااال لبااااارعات ماااان أجاااال توفياااااتنظاااايم الفعاليااااات وحماااالات جمااااع التباااا
مولااااااة ماااااان الموالشااااااراكاتتنظاااااايم فعاليااااااات جمااااااع التبرعااااااات، وإنشاااااااء الزمااااااالات: علااااااى ساااااابيل المثااااااال)

.(الجهات المانحة

أعضاء الجمعية•
المهنيااااااااااااااااااااااااااااااون داخاااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع
المتبرعون •

إنتا  ونشر الدراسات
والبحوث لدفع تنمية 

قطاع المسرح وفنون الأداء

ول توجهاااات البحثياااة لإنتاااج ونشاار محتاااوى الريااادة الفكرياااة حاا/التعاااون مااع المؤسساااات الأكاديميااة 
.(نمارسينشر التقرير السنوي لوضع القطاع، وإجراء استبيانات سنوية لم: مثال)ورؤى القطاع 

أعضاء الجمعية•
المهنيااااااااااااااااااااااااااااااون داخاااااااااااااااااااااااااااااال •

القطاع
صناع السياسات•
أفراد المجتمع•

(خمسة أعوام)طويلة المدى  ة المدى  (عامان)قصير

طاع المسرح وفنون الأداءالمبادرات التمكينية تساعد في تأمين المتطلبات التمكينية مثل الموارد المالية ونشر التقارير لدفع تنمية ق
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ا على تحديد التتابع الزمني للمبادرات حسم أولويتها وتوزيعه
مرحلتي تنفيذ

معايير ترتيم الأولويات

خضعت المبادرات الأربعة عشرة للتقييم وترتيبها حسم الأولوية استنادًا إلى معيارين أساسيين

تطوير خارطة طريق المبادراتترتيم المبادرات حسم الأولوية

الخطة الزمنية للمبادارتقائمة المبادراتقائمة المبادرات

التأثير على القطاع 

(مدخلات أصحاب المصلحة)

الأثر على الجمعية

(الأثر المالي على الجمعية)
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المرحلة الأولى

ي الجمعيات الدولي
 
ي من خلال العضوية ف

 
ي والثقاف

 
ة تعزيز التبادل المعرف 2

تنظيم فعاليات التواصل بي   المهنيي    8

إجراء الحملات الميدانية التوعوية 9

تنظيم الفعالية الرئيسة لأعضاء الجمعية  10

ي كافة المناطق الإدارية
 
اك سفراء للجمعية من أجل تعزيز تمثيلها ف إشر 3

جذب قاعدة الأعضاء وزيادتها 4

ي المعايي  المهنية
تحديد وتشجيع تبن  11

يعات والقضايا التنظيمية  العمل مع صناع القرار لدعم التشر 13

ونية للأعضاء تفعيل بوابة إلكير 1

اف والاعتماد التقييم/تقديم برامج الاعير 12

والدعمتنظيم المسابقات وتقديم الجوائز  6

تأمي   الموارد المالية  5

توفي  برنامج للتدريب والتعليم المستمر 7

قطاع المشح وفنون الأداءإنتاج ونشر الدراسات والبحوث لدفع تنمية  14

المرحلة الثانية

مرتفع منخفض

ض
خف

من
مرتفع

المحتملالمالىي الأثر 

ع 
طا

لى الق
 ع

ر
ي

التأث
(

حة
صل

ب الم
حا

ص
ت أ

لا
خ

د
م

)

1

2

3

4

5

13

1112

7 8

910

6

14

خضعت المبادرات الأربعة عشرة للتقييم وترتيبها حسم الأولوية استنادًا إلى معيارين أساسيين
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العام الثانمالعام الأول سنة التأسيس

12ش11ش10ش9ش8ش7ش6ش5ش4ش3ش2ش1ش12ش11ش10ش9ش8ش7ش6ش5ش4ش3ش2ش1ش12ش11ش10ش9ش

مرحلة إعداد الجمعية 

المبادرة 

ي تنفيذوبناءً عليه، تم تحديد تتابع زمني للمبادرات استنادًا لأولويتها وتقسيم الخط الزمني لها لمرحلت

مرحلة إعداد الجمعية 

المرحلة الأولى

تفعيل بوابة إلكترونية للأعضاء

تعزيز التبادل المعرفي والثقافي من خلال العضوية في الجمعيات الدولية

إشراك سفراء للجمعية من أجل تعزيز تمثيلها في كافة المناطق الإدارية

جذب قاعدة الأعضاء وزياد ها

تأمين الموارد المالية 

والدعمتنظيم المسابقات وتقديم الجوائز

توفير برنامج للتدري  والتعليم المستمر

 للعام الخامس بشكل دوري
ً
ي وصولا

تستكمل أنشطة المبادرة بعد العام الثان 
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العام الثانمالعام الأول 

12ش11ش10ش9ش8ش7ش6ش5ش4ش3ش2ش1ش12ش11ش10ش9ش8ش7ش6ش5ش4ش3ش2ش1ش

مرحلة إعداد الجمعية 

المبادرة 

 للعام الخامس بشكل دوري
ً
ي وصولا

تستكمل أنشطة المبادرة بعد العام الثان 

ي تنفيذوبناءً عليه، تم تحديد تتابع زمني للمبادرات استنادًا لأولويتها وتقسيم الخط الزمني لها لمرحلت

المرحلة الثانية

تنظيم فعاليات التواصل بين المهنيين

إجراء الحملات الميدانية التوعوية

تنظيم الفعالية الرئيسة لأعضاء الجمعية 

تحديد وتشجيع تبني المعايير المهنية

التقييم/تقديم برامج الاعتراف والاعتماد

العمل مع صناع القرار لدعم الهشريعات والقضايا التنظيمية 

قطاع المسرح وفنون الأداءإنتاج ونشر الدراسات والبحوث لدفع تنمية 



..شكرًا لكم


